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PYTANIA NA EGZAMIN LICENCJACKI 

PYTANIA OGÓLNE Z KIERUNKU ZARZĄDZANIE 

 

1. Pojęcie i funkcje zarządzania/ przykłady nowoczesnych metod zarządzania, 
np.:  benchmarking, outsourcing – definicja, cele wady i zalety. 

2. Pojęcie marketingu - charakterystyka koncepcji 4P. 
3. Definicja zarządzania zasobami ludzkimi, cele i jego rola we współczesnych 

organizacjach. 
4. Zarządzanie jakością - definicja normy jakości - przykłady zastosowania. 
5. Kompetencja moralna a kompetencja etyczna - wyjaśnienie różnice. 
6. Różnica między kulturami wysokiego i niskiego kontekstu – wpływ tych 

dwóch typów kultur na prowadzenie negocjacji biznesowych. 
7. Omówienie analizy kosztów produkcji. 
8. Pojęcie otoczenia organizacji i jego podział. 
9. Pojęcie logistyki, podział i charakterystyka jej rodzajów. 
10. Rola i zadania NBP oraz Rady Polityki Pieniężnej w systemie finansowym 

państwa. 
11. Omówienie budowy bilansu jako podstawowego sprawozdania o sytuacji 

majątkowo-kapitałowej jednostki. 
12. Odpowiedzialność społeczna a organizacje. 
13. Opis mechanizmu umożliwiającego automatyzację formatowania 

dokumentów w pakietach biurowych. 
14. Wyjaśnienie zasad wyceny wstępnej i bilansowej w rachunkowości. 
15. Omówienie dwóch wybranych wskaźników analizy zadłużenia 

przedsiębiorstwa. 
16. Wskaźnik cena/zysk oraz stopa dywidendy - omówienie ich roli  

w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. 
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PYTANIA SPECJALNOŚCIOWE Z LOGISTYKI 
 

1. Zakres logistyki miejskiej, nowoczesne rozwiązania stosowane w transporcie 
miejskim. 

2. Ekologistyka a koncepcja zrównoważonego rozwoju w zarządzaniu, kierunki 
działań we współczesnych organizacjach. 

3. Perspektywy rozwoju logistyki w gospodarce światowej. 
4. Motywy i bariery rozwoju logistyki w sektorze MSP. 
5. Charakterystyka partnerstwa logistycznego, przykłady. 
6. Rodzaje i charakterystyka stref magazynowych oraz metod składowania 

towarów w magazynie.  
7. Rodzaje i charakterystyka typów produkcji, przykłady wytwarzanych 

wyrobów, istota strategii Lean Production. 
8. Podział środków i infrastruktury transportu, charakterystyka przewozów 

całopojazdowych i drobnicowych, priorytety rozwoju transportu. 
9. Rodzaje dystrybucji i charakterystyka kanałów dystrybucji. 
10. Pojęcie, główne zadania centrum logistycznego, przykłady regionów w 

Polsce, w których i dlaczego powstaje najwięcej obiektów magazynowych. 
11. Przykłady (rodzaje) systemów informatycznych stosowanych w logistyce. 
12. Charakterystyka rodzajów planowania w przedsiębiorstwie. 
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PYTANIA SPECJALNOŚCIOWE  

Z RACHUNKOWOŚCI I ZARZĄDZANIA FINANSAMI 

 

1. Rodzaje metod analizy wstępnej i wskaźnikowej sprawozdania finansowego. 
Omów jedną z metod. 

2. Wymienić i scharakteryzować składniki sprawozdania finansowego jednostki 
według ustawy o rachunkowości. 

3. Wymienić składniki sektora finansów publicznych. Budżet państwa - definicja 
i charakterystyka. 

4. Omówić co zalicza się do kosztu wytworzenia produktu według ustawy  

o rachunkowości. Pojęcie potencjalnych i normalnych zdolności 
produkcyjnych oraz niewykorzystanych zdolności produkcyjnych. 

5. Dokumentacja księgowa i jej rola w systemie rachunkowości. 
6. Omówić zasady ewidencji i ustalania salda końcowych na kontach 

mieszanych. 
7. Scharakteryzować dwa wybrane źródła finansowania przedsiębiorstw. 
8. Istota, klasyfikacje i rachunek kosztów dla potrzeb zarządzania. Metody 

kalkulacji kosztów produktów. 
9. Wymienić różnice w budowie bilansu i rachunku zysków i strat 

przedsiębiorstwa i banku. 
10. Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej a polskie prawo 

bilansowe. 
11. Podatki PIT, CIT, VAT – definicje i charakterystyka. 


